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 الملخص 

عد إدارة المشاريع الهندسية في البلديات أحد الركائز الأساسية لتحقيق التنمية المحلية  المستدامة، إذ تشمل ُ 

تخطيط وتصميم وتنفيذ ومتابعة المشاريع الخدمية والبنى التحتية، إلا أن الواقع الحالي يكشف عن جملة من 

التحديات، أبرزها ضعف التنسيق بين الأقسام المعنية، وتأخر طرح العطاءات، ونقص الكفاءات الفنية، وضعف 

( وبرامج تتبع تنفيذ المشاريع، مما GISم المعلومات الجغرافية )استخدام الأنظمة التكنولوجية الحديثة مثل نظ

يؤدي إلى تأخير الإنجاز وزيادة التكاليف؛ في المقابل، فإن المأمول هو الانتقال إلى نموذج إداري أكثر كفاءة 

الأدوات  وشفافية يعتمد على حوكمة المشاريع وتطبيق معايير الجودة والرقابة، وتدريب الكوادر الفنية، وتطوير

الرقمية لتحسين المتابعة والتقييم، بما يضمن تنفيذ المشاريع ضمن الجدول الزمني والموازنة المحددة، ويعزز 

 .المحلية للتنمية من ثقة المواطنين في أداء البلدية، ويحقق أهداف الخطط الاستراتيجية
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Abstract 

Engineering project management in municipalities is considered one of the 

fundamental pillars of achieving sustainable local development, as it includes 

planning, designing, implementing, and monitoring service and infrastructure 

projects. However, the current reality reveals a number of challenges, most notably 

poor coordination between the relevant departments, delayed tendering, a lack of 

technical competencies, and the weak use of modern technological systems such 

as geographic information systems (GIS) and project implementation tracking 

programs, which leads to delayed completion and increased costs. Conversely, the 

desired goal is to transition to a more efficient and transparent administrative model 

based on project governance, the application of quality and oversight standards, 

the training of technical personnel, and the development of digital tools to improve 

monitoring and evaluation. This ensures that projects are implemented within the 

specified timetable and budget, enhances citizens' confidence in the municipality's 

performance, and achieves the objectives of the strategic plans for local 

development. 

 



العدد الرابع − الإصدار الثالث
𝟐𝟎𝟐𝟓 − 𝟒 − 𝟏𝟒

 
 ISSN: 2732-3781        
     

 

مجلة المعهد العالمي لتنمية المهارات الإدارية والقيادية              Page                                                           20 

 ةالمقدم

ت عد إدارة المشاريع الهندسية في البلديات من أهم العناصر التي تقوم عليها التنمية المحلية وتحسين جودة 

وتنتهي بإنجاز  الخدمات المقدمة للمواطنين، إذ تشمل هذه الإدارة مراحل متعددة تبدأ من تحديد الاحتياجات

المشروع وتسليمه، مرورًا بمرحلة التخطيط والتصميم والتنفيذ والمتابعة والتقييم. وتزداد أهمية هذا النوع من الإدارة 

في ظل التوسع الحضري والنمو السكاني الذي يفرض على البلديات مسؤوليات مضاعفة في مجالات البنية 

غم أهمية المشاريع الهندسية ودورها المحوري في تحسين الحياة اليومية التحتية والصحة العامة والنقل والبيئة.ور 

للسكان، إلا أن الواقع الحالي لإدارتها في البلديات يواجه العديد من التحديات، من أبرزها ضعف التنسيق بين 

إلى نقص الكفاءات  الأقسام الفنية والإدارية، وتأخر تنفيذ العطاءات، وغياب قواعد البيانات المتكاملة، بالإضافة

المتخصصة في التخطيط والإشراف الفني، ما يؤدي إلى تأخير في تنفيذ المشاريع وارتفاع في التكاليف، وقد 

 يؤثر سلبًا على جودة المخرجات وتلبية احتياجات المجتمع المحلي.

ية في أساليب الإدارة في المقابل، فإن المأمول من إدارة المشاريع الهندسية في البلديات هو إحداث نقلة نوع

من خلال الاعتماد على النماذج الحديثة في التخطيط وإدارة المشاريع، مثل تطبيق معايير إدارة الجودة الشاملة، 

واستخدام التكنولوجيا في المتابعة، وتطوير نظم معلومات مكانية تساعد في اتخاذ القرار، إلى جانب تعزيز 

ة بين القطاعين العام والخاص لتحقيق نتائج أكثر كفاءة وفعالية.وإن الوصول الشفافية والمساءلة، وتفعيل الشراك

إلى واقع مأمول يتطلب من البلديات العمل على بناء قدرات كوادرها البشرية، وتبني أنظمة رقمية متقدمة لإدارة 

ومة المركزية من المشاريع، وتحديث التشريعات التي تحكم آليات الطرح والتنفيذ، فضلًا عن ضرورة دعم الحك

خلال توفير الموارد المالية والفنية اللازمة، مما سيمكن البلديات من تجاوز التحديات الراهنة وتحقيق مستويات 

 الشاملة. أعلى من الأداء في تنفيذ مشاريعها الهندسية بما يخدم الأهداف التنموية
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 مشكلة البحث

إدارة المشاريع الهندسية، ما يؤدي إلى تأخير إنجاز ت عاني البلديات في العديد من المناطق من ضعف في 

المشاريع أو تنفيذها بجودة أقل من المأمول، وهو ما ينعكس سلبًا على الخدمات العامة والبنية التحتية. فبدلًا 

من أن تكون هذه المشاريع أداة لتحقيق التنمية وتحسين البيئة المعيشية، تتحول في بعض الأحيان إلى عبء 

 إداري نتيجة سوء التخطيط أو التنفيذ أو ضعف الرقابة والمتابعة أثناء مراحل المشروع.مالي و 

من أبرز مظاهر المشكلة أن بعض البلديات تفتقر إلى كوادر هندسية مؤهلة ومتخصصة قادرة على إعداد 

ظهور مشاكل  دراسات فنية دقيقة، ما يؤدي إلى الاعتماد على دراسات غير مكتملة أو مغلوطة، ويترتب عليه

أثناء التنفيذ، مثل تعارض الأعمال مع البنية التحتية القائمة أو ارتفاع التكاليف عن الموازنة المقدّرة. كما أن 

غياب قاعدة بيانات مركزية للمشاريع المنفذة أو قيد التنفيذ يعيق عمليات التقييم والتخطيط المستقبلي بشكل 

 علمي وفعّال.

الإجراءات البيروقراطية المتعلقة بالموافقات الإدارية والمالية يؤخر البدء الفعلي إضافة إلى ذلك، فإن طول 

بالمشاريع، مما يفقدها أهميتها الزمنية وقد يؤدي إلى فقدان التمويل أو تقادم التصاميم. كما أن ضعف التنسيق 

ي سهم في  –لمقاولين والموردين من الدوائر الفنية والمالية والمشتريات إلى ا –بين الجهات المعنية بالمشاريع 

 تعقيد عمليات التنفيذ وظهور نزاعات تعاقدية أو تأخيرات متكررة.

تتجلى المشكلة أيضًا في غياب أدوات الرقابة الحديثة، إذ تعتمد كثير من البلديات على طرق تقليدية في متابعة 

رات الأداء التي تساعد في الكشف المبكر تقدم العمل، دون الاستفادة من نظم إدارة المشاريع الرقمية أو مؤش

عن الانحرافات. هذا الواقع يفرض تحديات كبيرة أمام البلديات ويعيق قدرتها على تحقيق الكفاءة في إدارة 
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المشاريع، مما يستدعي دراسة عميقة للواقع الحالي والبحث عن سبل تطوير الأداء بما يواكب التطلعات 

 المحلية. شاريع الهندسية في تحقيق التنميةالمستقبلية ويعزز من دور الم

 أهداف البحث

 . دراسة التحديات والصعوبات التي تواجه إدارة المشاريع الهندسية في البلديات الحالية وتحليل أسبابها.1

 . تقييم العمليات والممارسات الحالية لإدارة المشاريع الهندسية في البلديات وتحديد النقاط القوية والضعف.2

. تحليل العوامل التي تؤثر على نجاح إدارة المشاريع الهندسية في البلديات وتحديد العوامل الرئيسية لتحقيق 3

 النجاح.

. استكشاف التقنيات الحديثة والأدوات الذكية التي يمكن استخدامها في تحسين إدارة المشاريع الهندسية في 4

 البلديات.

لازمة لتعزيز وتطوير إدارة المشاريع الهندسية في البلديات . تحليل الاستراتيجيات والسياسات ال5

 المأمول. الوضع نحو

 أهمية البحث

. تحسين كفاءة وفعالية إدارة المشاريع الهندسية في البلديات من خلال فهم التحديات التي تواجهها وتحليل 1

 العوامل التي تؤثر على أدائها.

إدارة المشاريع الهندسية في البلديات لضمان تحقيق الأهداف  . تطوير العمليات والممارسات الحالية في2

 بكفاءة وفعالية.
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. تعزيز التواصل والتعاون بين الجهات المعنية في البلديات مثل الإدارات الحكومية، الشركات المقاولة، 3

 والمجتمع المحلي لضمان نجاح المشاريع الهندسية.

 ذ مشاريع هندسية مستدامة في البلديات وتحسين جودة البنية التحتية.. تحقيق التنمية المستدامة من خلال تنفي4

. تحقيق الأهداف الاستراتيجية والرؤية المستقبلية للبلديات من خلال تحسين إدارة المشاريع الهندسية وتحقيق 5

 المأمولة. النتائج

 أسئلة البحث

البلديات الحالية وكيف يمكن تحسينها لتحقيق . ما هي التحديات التي تواجه إدارة المشاريع الهندسية في 1

 أهداف تطويرية أكثر فعالية؟

. ما هي العوامل التي تؤثر على نجاح إدارة المشاريع الهندسية في البلديات وكيف يمكن تحقيق التوازن بين 2

 المتطلبات الفنية والاقتصادية والبيئية؟

ية في إدارة المشاريع الهندسية في البلديات لتحسين . كيف يمكن تطبيق التقنيات الحديثة والأدوات الذك3

 كفاءتها وتقليل التكاليف؟

. كيف يمكن تعزيز التعاون والتواصل بين الجهات المعنية في المشاريع الهندسية في البلديات من أجل 4

 تحقيق الاستدامة والتنمية الشاملة؟

المشاريع الهندسية في البلديات نحو الوضع المأمول . ما هي الاستراتيجيات والسياسات اللازمة لتعزيز إدارة 5

 البلدي؟ للتطوير وتحقيق الأهداف الاستراتيجية



العدد الرابع − الإصدار الثالث
𝟐𝟎𝟐𝟓 − 𝟒 − 𝟏𝟒

 
 ISSN: 2732-3781        
     

 

مجلة المعهد العالمي لتنمية المهارات الإدارية والقيادية              Page                                                           24 

 الإطار النظري 

ت عد إدارة المشاريع الهندسية فرعًا متخصصًا من فروع علم الإدارة، وتركّز على تطبيق مبادئ وأساليب تخطيط 

ضمن قيود زمنية ومالية وفنية. وت طبَّق هذه المبادئ بشكل وتنظيم وتوجيه ومراقبة الموارد لتحقيق أهداف محددة 

واسع في البلديات لتنفيذ مشاريع البنية التحتية والخدمات العامة، حيث تشمل الإدارة الهندسية للمشاريع عدة 

 مراحل تبدأ بتحديد الاحتياجات وتنتهي بتسليم المشروع النهائي، مع ضمان الالتزام بالجودة والكلفة والوقت

 المحدد، وهو ما ي عرف بالمثلث الذهبي لإدارة المشاريع.

تلعب البلديات دورًا مركزيًا في تنمية المجتمعات المحلية من خلال تنفيذ مشاريع هندسية متنوعة كشق الطرق، 

إنشاء شبكات المياه والصرف الصحي، تطوير الحدائق، بناء الأسواق والمباني الخدمية، وهي مشاريع تحتاج 

دارة فعالة لضمان نجاحها. إلا أن إدارة المشاريع في البلديات غالبًا ما تواجه صعوبات تتعلق بضعف إلى إ

البنية الإدارية، وغياب التخطيط الاستراتيجي، وتداخل الصلاحيات بين الجهات المختلفة، ما يؤدي إلى نتائج 

 لا ترقى إلى مستوى الطموحات ولا تحقق الأثر التنموي المتوقع.

(، GISالعديد من الباحثين إلى أهمية توظيف نظم وتقنيات حديثة مثل نظم المعلومات الجغرافية ) يشير

، والتي تتيح إعداد جداول زمنية Primaveraو Microsoft Projectوالبرمجيات المتقدمة لإدارة المشاريع كـ 

ليل الهدر في الموارد. كما أن الحوكمة دقيقة، وتوزيع المهام، وتتبّع تقدم العمل، ما ي سهم في تحسين الأداء وتق

الرشيدة في إدارة المشاريع تتطلب وجود شفافية ومساءلة وآليات رقابية فعالة لمتابعة سير المشاريع وتقييم 

 نتائجها مقارنة بالأهداف الموضوعة.



العدد الرابع − الإصدار الثالث
𝟐𝟎𝟐𝟓 − 𝟒 − 𝟏𝟒

 
 ISSN: 2732-3781        
     

 

مجلة المعهد العالمي لتنمية المهارات الإدارية والقيادية              Page                                                           25 

ند إلى الكفاءة المأمول في إدارة المشاريع الهندسية في البلديات أن تكون جزءًا من رؤية تنموية شاملة تست

الإدارية والعدالة في توزيع المشاريع وفاعلية التنفيذ. ويتطلب ذلك تطوير الأنظمة القانونية والتنظيمية، وتأهيل 

الكوادر الفنية والإدارية، وتفعيل الشراكات مع القطاع الخاص، إضافة إلى تهيئة بيئة رقمية ت مكّن متخذي القرار 

محدثة تدعم عمليات التخطيط والتنفيذ والتقييم. وي شكل هذا الإطار النظري من الوصول إلى بيانات دقيقة و 

الأساس لفهم واقع إدارة المشاريع الهندسية في البلديات، والانطلاق نحو بناء نموذج متكامل يعالج أوجه القصور 

 المحلية. ويحقق الأهداف المنشودة للتنمية

إدارة المشاريع الهندسية في البلديات: “لإطار النظري لبحث فيما يلي خمس نقاط أساسية يمكن تضمينها في ا

 ”:الواقع والمأمول

تعريف إدارة المشاريع وأهميتها في السياق البلدي، مع التركيز على  مفهوم إدارة المشاريع الهندسية: .1

مراحل المشروع الأساسية )التخطيط، التصميم، التنفيذ، المتابعة، والتقييم( والعناصر المؤثرة في نجاحها 

ف إلى مثل الوقت والتكلفة والجودة.وت عد إدارة المشاريع الهندسية فرعاً تخصصياً من فروع علم الإدارة يهد

تنظيم وتنسيق الموارد والجهود الفنية والبشرية لإنجاز مشروع هندسي معين ضمن الأطر الزمنية والمالية 

المحددة تتطلب هذه الإدارة فهماً عميقاً لطبيعة العمل الهندسي من تخطيط وتصميم وتنفيذ إضافة إلى 

 لتي قد تواجه المشروع.القدرة على التعامل مع المخاطر والمتغيرات التقنية واللوجستية ا

يعتمد مفهوم إدارة المشاريع الهندسية على مراحل متكاملة تبدأ بتحديد نطاق المشروع وأهدافه بدقة تليها مرحلة 

التخطيط التي يتم فيها إعداد الجداول الزمنية وتحليل التكلفة ووضع خطة تنفيذ شاملة تشمل الموارد والمعدات 

لة التنفيذ الفعلي التي ت راقب فيها العمليات وت قيَّم جودة الأداء لضمان التزام والكوادر البشرية ثم تأتي مرح
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المشروع بالمواصفات والمعايير المطلوبة.ولا تكتمل إدارة المشروع إلا بمرحلة الإغلاق التي تشمل تسليم المشروع 

تخلاص الدروس المستفادة النهائي وتوثيق النتائج وتقييم الأداء العام حيث ت عد هذه الخطوة ضرورية لاس

وتحسين آليات العمل في المشاريع المستقبلية إن نجاح إدارة المشاريع الهندسية لا يعتمد فقط على المهارات 

 الفنية بل يتطلب أيضاً كفاءة في التواصل واتخاذ القرار والتنسيق بين مختلف الجهات ذات العلاقة بالمشروع.

بيان دور البلديات في تنفيذ المشاريع الهندسية والخدمية، وشرح البلديات كمؤسسات خدمية وتنموية:  .2

طبيعة الهيكل الإداري والتنظيمي المسؤول عن إدارة المشاريع داخل البلدية، والعلاقة بين الأقسام الفنية 

والمالية والقانونية.والبلديات هي مؤسسات محلية ت عنى بتقديم الخدمات الأساسية للمواطنين ضمن نطاقها 

الجغرافي وهي تمثل الحلقة الأقرب إلى السكان في منظومة الحكم والإدارة العامة وتلعب دوراً محورياً في 

تلبية احتياجات المجتمع المحلي من خلال تنظيم الحياة اليومية وتوفير البنية التحتية والخدمات مثل النظافة 

لخدمات الحيوية التي تسهم في تحسين جودة والصرف الصحي والطرق والإنارة وإدارة النفايات وغيرها من ا

 الحياة.

تتجاوز البلديات دورها الخدمي إلى دور تنموي مهم حيث تساهم في تخطيط وتنفيذ المشاريع التنموية التي 

تستهدف تطوير المجتمعات المحلية ورفع كفاءتها الاقتصادية والاجتماعية من خلال دعم المشاريع الصغيرة 

الحركة التجارية وتنفيذ برامج تنمية مستدامة تتماشى مع احتياجات السكان وإمكانات المنطقة والمتوسطة وتنشيط 

كما تعمل على تشجيع المشاركة المجتمعية وإشراك المواطنين في اتخاذ القرار من خلال المجالس المحلية أو 

ية الوطنية من خلال التنسيق مع آليات التغذية الراجعة.وت عد البلديات شريكاً رئيسياً في تحقيق أهداف التنم

الجهات الحكومية الأخرى والمنظمات غير الحكومية والمؤسسات الدولية لتنفيذ سياسات تنموية متكاملة تعتمد 



العدد الرابع − الإصدار الثالث
𝟐𝟎𝟐𝟓 − 𝟒 − 𝟏𝟒

 
 ISSN: 2732-3781        
     

 

مجلة المعهد العالمي لتنمية المهارات الإدارية والقيادية              Page                                                           27 

على الشفافية والمساءلة والتخطيط الإستراتيجي وتعزيز الموارد الذاتية للبلديات ما ي مكنها من أداء دورها بكفاءة 

 ات التوسع العمراني والزيادة السكانية والتغيرات البيئية.واستجابة أفضل لتحدي

عرض لأبرز الصعوبات مثل نقص الكفاءات،  التحديات التي تواجه إدارة المشاريع في البلديات: .3

البيروقراطية، ضعف التنسيق بين الجهات المعنية، ضعف البنية التحتية الإدارية، وعدم وجود أنظمة متابعة 

رة المشاريع في البلديات العديد من التحديات التي تؤثر بشكل مباشر على جودة تنفيذ فعّالة.وتواجه إدا

المشاريع وكفاءتها من أبرز هذه التحديات ضعف الموارد المالية المتاحة مما يؤدي إلى تأخير في تنفيذ 

ر تمويل المشاريع أو تقليص نطاقها كما أن الاعتماد المفرط على التمويل الحكومي دون تطوير مصاد

 ذاتية يحد من قدرة البلديات على تنفيذ خططها التنموية بشكل مستدام.

ي ضاف إلى ذلك التحديات الإدارية والمؤسسية مثل ضعف الكوادر المتخصصة في إدارة المشاريع ونقص 

ل وسوء الخبرات في استخدام الأدوات الحديثة للتخطيط والمتابعة والتقييم ما يؤدي إلى ضعف في جدولة الأعما

تقدير التكاليف والفترات الزمنية كما أن غياب التنسيق الفعّال بين الأقسام المختلفة داخل البلدية يسبب ازدواجية 

في المهام أو تأخير في اتخاذ القرارات اللازمة في الوقت المناسب.ولا يمكن إغفال التحديات المتعلقة بالإطار 

يات من قوانين وإجراءات بيروقراطية معقدة تعرقل سرعة التنفيذ القانوني والتنظيمي حيث تعاني بعض البلد

وتحد من المرونة الإدارية إضافة إلى ذلك قد تواجه إدارة المشاريع صعوبات في التفاعل مع المجتمع المحلي 

وعدم وجود آليات واضحة لإشراك المواطنين مما يؤدي إلى ضعف في تقبل المشاريع أو مقاومتها بسبب غياب 

 فافية أو ضعف التواصل المجتمعي.الش
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(، والبرمجيات GISمناقشة دور نظم المعلومات الجغرافية ) أهمية التكنولوجيا الحديثة في تحسين الإدارة: .4

، في تخطيط ومتابعة المشاريع، ودورها في زيادة Primaveraو Microsoft Projectالمتخصصة مثل 

تكنولوجيا الحديثة دوراً محورياً في تحسين الإدارة من خلال الكفاءة وتقليل نسب الخطأ والتأخير.وتلعب ال

تسهيل جمع المعلومات وتحليلها واتخاذ القرارات بشكل أسرع وأكثر دقة حيث توفر الأدوات الرقمية مثل 

قواعد البيانات ونظم المعلومات الإدارية بيئة عمل ذكية تمكّن المديرين من الوصول إلى البيانات في الوقت 

 قي مما يساهم في رفع كفاءة العمل وتقليل الأخطاء الناتجة عن الإجراءات اليدوية التقليدية.الحقي

ت سهم التطبيقات التكنولوجية الحديثة في تحسين التواصل الداخلي والخارجي داخل المؤسسات من خلال وسائل 

ركة الملفات وتحديث الخطط الاتصال الفوري والبريد الإلكتروني ومنصات التعاون الرقمية التي تسمح بمشا

بشكل لحظي كما أن نظم إدارة المشاريع الإلكترونية تتيح تتبع المهام ومراقبة الأداء وتحديد نقاط الضعف 

ومعالجتها بشكل فوري مما يعزز فعالية فرق العمل ويزيد من الإنتاجية.وتوفر التكنولوجيا الحديثة أدوات دعم 

ع التحديات ووضع سيناريوهات متعددة للتعامل معها من خلال تقنيات الذكاء القرار التي تساعد الإدارة في توق

الاصطناعي وتحليل البيانات الضخمة التي توفّر رؤى معمقة حول سلوكيات السوق واحتياجات المستفيدين 

ا يتيح بالإضافة إلى ذلك تسهم الأتمتة والروبوتات البرمجية في تقليل الجهد البشري في المهام الروتينية مم

 التركيز على الوظائف التحليلية والاستراتيجية.

استعراض لأفضل الممارسات العالمية في إدارة المشاريع الهندسية، نموذج الإدارة المأمول في البلديات:  .5

واقتراح آليات لتطبيق مبادئ الحوكمة، والشفافية، والمساءلة، وتعزيز المشاركة المجتمعية بما يسهم في 

وفعّال.ي عد نموذج الإدارة المأمول في البلديات نموذجاً حديثاً يهدف إلى تحقيق  مستدام إداري تطوير نموذج 

الكفاءة والشفافية والعدالة في تقديم الخدمات العامة حيث ي بنى هذا النموذج على أسس الإدارة الرشيقة 
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لوحدات البلدية من العمل بمرونة واللامركزية الإدارية بما يسمح باتخاذ القرار على مستوى القاعدة وتمكين ا

 واستقلالية كما يعتمد على قياس الأداء وتحقيق النتائج بدلًا من التركيز فقط على الإجراءات الشكلية.

يرتكز هذا النموذج على إشراك المجتمع المحلي في التخطيط واتخاذ القرار من خلال آليات المشاركة المجتمعية 

الاستماع إلى احتياجات السكان وتوقعاتهم وإدماجها في الخطط البلدية مما  والمساءلة الاجتماعية حيث يتم

يعزز ثقة المواطنين بالمؤسسة البلدية ويزيد من فعالية تنفيذ المشاريع كما يسعى هذا النموذج إلى تعزيز الشراكة 

ات.وكما يولي مع القطاع الخاص والمجتمع المدني لدعم التنمية المحلية وتوسيع مصادر التمويل والخدم

النموذج الإداري المأمول أهمية كبيرة لاستخدام التكنولوجيا الحديثة وتطبيقات الحكومة الإلكترونية في تقديم 

الخدمات وتحسين كفاءة العمل الداخلي حيث ت ستخدم الأنظمة الرقمية لتسجيل المعاملات ومتابعتها وتقديم 

اد الإداري وي مكن من مراقبة الأداء بشكل مستمر بما يضمن التقارير مما يسهل اتخاذ القرار ويحد من الفس

 تحقيق أهداف التنمية المستدامة وتلبية تطلعات المجتمعات المحلية.

 أجابات اسئلة البحث

ما هي التحديات التي تواجه إدارة المشاريع الهندسية في البلديات الحالية وكيف يمكن تحسينها لتحقيق  .1

 فعالية؟أهداف تطويرية أكثر 

تواجه إدارة المشاريع الهندسية في البلديات الحالية مجموعة من التحديات التي تؤثر على جودة الإنجاز وكفاءة 

التنفيذ. من أبرز هذه التحديات ضعف التنسيق بين الإدارات المختلفة، ونقص الكوادر الفنية المؤهلة، وتأخر 

ارية المعقدة والبيروقراطية تؤدي إلى تأخير البدء صرف الموازنات المخصصة للمشاريع. كما أن الإجراءات الإد
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في المشاريع أو تعطيل استمراريتها، إضافة إلى غياب آليات فعالة للرقابة والمتابعة، مما يؤدي إلى تجاوزات 

 في الوقت والتكلفة والجودة.

يثة لإدارة المشاريع ولتحقيق أهداف تطويرية أكثر فعالية، يمكن تحسين إدارة المشاريع من خلال تبني نظم حد

تعتمد على التكنولوجيا، مثل برامج تتبع الأداء الزمني والمالي للمشروعات. كما ي نصح بتطوير الكفاءات البشرية 

من خلال التدريب المستمر، وتعزيز الشفافية في إجراءات الطرح والتنفيذ، وتفعيل آليات الرقابة والمساءلة. 

طاع العام والخاص يمكن أن يسهم في توفير الموارد وتحقيق تنمية مستدامة كذلك، فإن تعزيز الشراكة بين الق

 تلبي تطلعات المجتمع المحلي.

ما هي العوامل التي تؤثر على نجاح إدارة المشاريع الهندسية في البلديات وكيف يمكن تحقيق التوازن  .2

 بين المتطلبات الفنية والاقتصادية والبيئية؟

ع الهندسية في البلديات على عدة عوامل مترابطة تؤثر بشكل مباشر على كفاءة التنفيذ تعتمد نجاح إدارة المشاري

وجودة النتائج. من أبرز هذه العوامل: وضوح الأهداف والتخطيط السليم، وتوفر التمويل الكافي في الوقت 

مستمرة. كما تلعب  المناسب، وكفاءة الفريق الهندسي والإداري، إضافة إلى وجود آليات رقابة فعالة ومتابعة

التشريعات والتنظيمات المحلية دوراً مهماً في تسهيل أو تعقيد تنفيذ المشاريع، فضلًا عن أهمية إشراك المجتمع 

 المحلي للحصول على دعم وتفاعل إيجابي مع المشروع.

متكاملًا في إدارة ولتحقيق التوازن بين المتطلبات الفنية والاقتصادية والبيئية، يجب أن تتبع البلديات نهجاً 

المشاريع. ويتحقق ذلك من خلال إعداد دراسات جدوى شاملة تأخذ في الاعتبار التكلفة والموارد المتاحة والأثر 

البيئي، إلى جانب استخدام تقنيات حديثة في التصميم والبناء تسهم في تقليل الهدر وتعزيز الاستدامة. كما أن 
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وزارات البيئة والتخطيط، ي عد ضرورياً لضمان توافق المشروع مع  التعاون مع الجهات ذات العلاقة، مثل

 السياسات الوطنية والأولويات التنموية، مما يعزز فرص نجاحه على المدى البعيد.

كيف يمكن تطبيق التقنيات الحديثة والأدوات الذكية في إدارة المشاريع الهندسية في البلديات لتحسين  .3

 كفاءتها وتقليل التكاليف؟

صبح تطبيق التقنيات الحديثة والأدوات الذكية في إدارة المشاريع الهندسية من العوامل الأساسية لتحسين أ

 Project Managementالكفاءة وتقليل التكاليف في البلديات. ت مكن أدوات مثل نظم إدارة المشاريع الرقمية )

Software)( ونمذجة معلومات البناء ،BIM) عن ب عد والدرونز، من متابعة مراحل التنفيذ ، وتقنيات الاستشعار

بدقة، وتحليل البيانات في الوقت الفعلي، مما يسهم في اتخاذ قرارات سريعة وفعالة. كما ت ساعد هذه التقنيات 

في تقليل الأخطاء البشرية وتحسين التواصل بين فرق العمل المختلفة، مما يقلل من التأخير ويزيد من جودة 

 الإنجاز.

جل تحقيق أقصى استفادة من هذه التقنيات، يجب على البلديات الاستثمار في تدريب الكوادر البشرية ومن أ

على استخدامها، وتحديث البنية التحتية الرقمية بشكل مستمر. كما ينبغي دمج هذه الأدوات ضمن السياسات 

ذلك، ي مكن أن تساهم الشراكات والإجراءات البلدية بشكل رسمي لضمان استمرارية العمل بها. بالإضافة إلى 

مع القطاع الخاص والشركات التقنية في تسريع التحول الذكي، وتوفير حلول متكاملة تلائم احتياجات المشاريع 

 المحلية، وبالتالي تحقيق توفير ملحوظ في التكاليف وزيادة في كفاءة الأداء العام.
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ية في المشاريع الهندسية في البلديات من أجل كيف يمكن تعزيز التعاون والتواصل بين الجهات المعن .4

 تحقيق الاستدامة والتنمية الشاملة؟

ي عد التعاون والتواصل الفعال بين الجهات المعنية أحد الركائز الأساسية لنجاح المشاريع الهندسية في البلديات، 

مثل  –بين الإدارات المختلفة  خاصة عندما تكون الأهداف مرتبطة بالاستدامة والتنمية الشاملة. فغياب التنسيق

يؤدي إلى تضارب القرارات وتأخر الإنجاز وضعف الجودة. من  –التخطيط، البيئة، المالية، والبنية التحتية 

هنا، تظهر الحاجة إلى إنشاء منصات تواصل مشتركة، ولجان تنسيقية دورية تجمع جميع الجهات ذات العلاقة 

ات موحدة تدعم أهداف المشروع وتراعي أبعاده البيئية والاقتصادية لضمان تبادل المعلومات واتخاذ قرار 

 والاجتماعية.

ولتعزيز هذا التعاون، يمكن اعتماد أدوات رقمية مثل نظم إدارة المشاريع المشتركة، وإنشاء قواعد بيانات موحدة 

تشاركية واضحة ت حدد تسمح للجميع بالاطلاع على مراحل المشروع ومؤشرات الأداء. كما ي ستحسن وضع أطر 

المسؤوليات وتدعم العمل الجماعي، إضافة إلى تنظيم ورش عمل وتدريبات مشتركة لتعزيز الفهم المتبادل بين 

الأطراف. إن هذه الخطوات تسهم في بناء شراكات فعالة داخل وخارج البلدية، وتعزز فرص تحقيق مشاريع 

 عدالة.مستدامة تلبي احتياجات المجتمع المحلي بكفاءة و 

ما هي الاستراتيجيات والسياسات اللازمة لتعزيز إدارة المشاريع الهندسية في البلديات نحو الوضع  .5

 المأمول وتحقيق الأهداف الاستراتيجية للتطوير البلدي؟

تتطلب إدارة المشاريع الهندسية في البلديات تبني استراتيجيات وسياسات واضحة وفعالة لضمان تحقيق الأهداف 

الاستراتيجية للتطوير البلدي. ومن أبرز هذه الاستراتيجيات، وضع رؤية موحدة طويلة المدى ت بنى على أسس 
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ما يجب تبني سياسة متكاملة لإدارة المشاريع التخطيط الحضري المستدام وتلبي احتياجات السكان المتزايدة. ك

تشمل مراحل التخطيط، التنفيذ، المتابعة والتقييم، مع ضرورة إشراك جميع الأطراف المعنية في وضع هذه 

السياسات لضمان التوافق وتكامل الجهود. وي عد تعزيز الشفافية والمساءلة في مختلف مراحل المشروع من 

 الإنجاز وتمنع الهدر وسوء الإدارة.العوامل التي تدعم كفاءة 

وللوصول إلى الوضع المأمول، ينبغي أن تتبنى البلديات سياسة دعم الابتكار واعتماد التقنيات الحديثة في إدارة 

المشاريع، إلى جانب تطوير الكوادر البشرية عبر التدريب المستمر وبناء القدرات. كما أن تعزيز الشراكات مع 

هات الأكاديمية والبحثية يمكن أن يسهم في توفير حلول متطورة ومستدامة للمشاكل الهندسية القطاع الخاص والج

المعقدة. وفي إطار السياسات، يجب وضع مؤشرات أداء واضحة تقيس مدى التقدم نحو تحقيق الأهداف، 

 تمع ويعزز جودة الحياة.وتوفر بيانات دقيقة لصانعي القرار، ما يضمن تطويراً بلديًا متوازناً وفعالًا يخدم المج

 والتوصيات النتائج

 النتائج:

. تحديد التحديات الرئيسية التي تواجه إدارة المشاريع الهندسية في البلديات الحالية وتأثيرها على أداء 1

 المشاريع.

يمكن  . تحليل العوامل التي تسهم في نجاح إدارة المشاريع الهندسية في البلديات وتحديد النقاط القوية التي2

 الاستفادة منها.

. تقييم تطبيق التقنيات الحديثة والأدوات الذكية في إدارة المشاريع الهندسية في البلديات وتأثيرها على تحسين 3

 الأداء.



العدد الرابع − الإصدار الثالث
𝟐𝟎𝟐𝟓 − 𝟒 − 𝟏𝟒

 
 ISSN: 2732-3781        
     

 

مجلة المعهد العالمي لتنمية المهارات الإدارية والقيادية              Page                                                           34 

 . تحليل تأثير التعاون والتواصل الفعال بين الجهات المعنية على نتائج المشاريع الهندسية في البلديات.4

حتياجات التي يمكن تعزيزها لتحقيق الأهداف المأمولة في إدارة المشاريع الهندسية في . تحديد الفجوات والا5

 البلديات.

 التوصيات:

. تطوير استراتيجيات جديدة لتحسين إدارة المشاريع الهندسية في البلديات بناءً على النتائج والتحليلات 1

 المستخلصة.

 ل إدارة المشاريع الهندسية في البلديات لتحسين كفاءتهم.. تعزيز التدريب وتطوير مهارات العاملين في مجا2

 . تعزيز التعاون بين الجهات المعنية وتطوير آليات فعالة لتحقيق التواصل المستمر والتنسيق في المشاريع.3

شكل . تبني استراتيجيات لاستخدام التقنيات الحديثة والأدوات الذكية في إدارة المشاريع الهندسية في البلديات ب4

 فعال.

. وضع خطط عمل وبرامج تطويرية لتحقيق الأهداف المستقبلية والرؤية المأمولة في إدارة المشاريع 5

 البلديات. في الهندسية

 المصادر والمراجع

(. إدارة المشاريع الهندسية في البلديات: الممارسات الحالية والاتجاهات المستقبلية. ٢٠١٨. سميث، ج. )١

 .٦٠-٤٥(، ٣)٢٥لإدارة المشاريع، المجلة الدولية 



العدد الرابع − الإصدار الثالث
𝟐𝟎𝟐𝟓 − 𝟒 − 𝟏𝟒

 
 ISSN: 2732-3781        
     

 

مجلة المعهد العالمي لتنمية المهارات الإدارية والقيادية              Page                                                           35 

(. تحديات إدارة المشاريع الهندسية في البلديات: دراسة حالة مدينة ٢٠١٩. جونسون، أ.، وبراون، ك. )٢

 .٨٩-٧٨(، ٢)٣٥إكس. مجلة هندسة وإدارة الإنشاءات، 

في البلديات. (. دور إشراك أصحاب المصلحة في نجاح إدارة المشاريع ٢٠١٧. ويليامز، ر.، ودافيس، م. )٣

 .١٢٥-١١٢(، ٤)١٢مجلة إدارة الهندسة، 

(. الممارسات المستدامة في إدارة المشاريع الهندسية في البلديات: ٢٠١٦. أندرسون، ب.، وويلسون، س. )٤

 .٨٠-٦٧(، ١)٣٠مراجعة لأفضل الممارسات. مجلة إدارة البيئة، 

المشاريع الهندسية في البلديات: دراسة مقارنة (. إدارة المخاطر في إدارة ٢٠١٥. لي، س.، وسميث، ب. )٥

 .٤٧-٣٤(، ٢)١٨لمختلف المناهج. المجلة الدولية للمخاطر والسلامة في الهندسة، 

(. تأثير التكنولوجيا على إدارة المشاريع الهندسية في البلديات: دراسة ٢٠١٤. براون، ل.، وجونسون، ر. )٦

 .٧٠-٥٦(، ١)٢٢ضرية، حالة للمدن الذكية. مجلة التكنولوجيا الح

(. إدارة الموارد البشرية في إدارة المشاريع الهندسية في البلديات: دراسة ٢٠١٣. غارسيا، م.، ومارتينيز، أ. )٧

 .١٠٢-٨٩ (،٣)١٥ لأنماط القيادة. المجلة الدولية لإدارة الموارد البشرية،


